oL Y e

. MINGTERIODE . k. ,
DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIAPLURAL

TESTADO PLURINACTONAL DE BOLIVIA

RESOLUCION MINISTERIA L
MDPyYEP/DESPACHO/N® b 13.2018]

~ LaPaz, 2 6 ENE 2016

R

TEMA: APROBACION DEL REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE
PROGRAMACION DE QPERACIONES DEL MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL.

VISTOS: 7
2016 de 26 de enero de 2016, emitida por la

‘La Nota Interna NI/MDPYER/DGP N°© 0043,
el cual solicita la aprobacién mediante Resciucidn

Directora General de Planificacién mediante
Ministerial el Reglamento Especifico del Sistema o Programacion de Operaciones y todo lo

que convino ver y se tuvo presente.

CONSIDERANDO

Que la Constitucién Politica del Estado Plurinacionai de Bolivia, constituye al Estado Uritario

Social de Derecho Plurinacional Comunitario, libre, independiente, soberano, democratico,

intercultural, descentralizado y con autonomias; estableciendo en ei Paragrafo I de su Articulo
esidenta o el Presidente de) Estado, Ia

165, gue el Organo Ejecutivo est3 compuesto por la Pri
Vicepresidenta o el Vicepresidente del Estaclo y las Ministras y los Ministros de Estado.

Que la Ley 1178 de Administracidn y Control Guberramentales SAFCQ de 20 de julio de 1990,
que regula ios sistemas de Administracidn y de Controi de los recursos del Estado y su relacion
con los sistemas nacionales de Planificacion e Inversidn Piblica, establece en e! Articulo 6. El
Sistema de Programacién de Operaciones traducira los objetivos y pianes estratégicos de cada
entidad, concordantes con los planes ¥ politicas generados por el Sistema Nacional de

Ilcanzar en el corto y mediano plazo; en tareas

Planificacion, en resultados concretos & a
especificas a ejecutar; en procedimientos a empiear y en medios Y recursos a utilizar, todo elio
en funcién del tiempo y del espacio. Esta programacion serd de carécter integral, incluyendo
tanto las operaciones de funcionamiento como las de ejecucion de preinversidn e inversion. El
proceso de programacion de inversiones deberd corresponder a proyectos ccmpatibilizados
con las politicas sectoriales y regionales, de acuerdo con las normas del Sistema Nacional de
Inversidn Publica; el Articulo 27 establece que cada entidad del Sector PUblico, elaborara en el
marco de las normas bésicas dictadas por lus organos rectores, ios regiaimmentos especificos
para el funcionamiento de los Sistemas de Administracidn; correspondiendo a la mdaxima
autoridad de la entidad, la responsabilidad de su implantacidn.

Que la Resolucidn Suprema N 225557 de 1 de diciembre de 2005, que aprueba las Ncrimas
Bésicas del Sistema de Programacién de Operaciones (NB-SPU), dispone en el Articulo 2, las
Normas Bdsicas del Sistema de Programacién de Operaciones constituyen disposiciones legales
y técnicas que tienen por objeto la implantacion de este Sistema en las entidades y orgalus
pubiicos; el Articulo 3 establece que las presentes Norrnas Basicas son de aplicacién obligatoria
en todas las entidades y érganos plblicos comprendidos en el alcance de los articulos 3 y 4 de

la Ley 1178 de Administracién y Control Gubernamentales.

Que el Decreto Supremo N© 29894, de 7 de febrero de 20098, gque establece Ia estructuia
organizativa dei Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional, sus atribuciones ¥ 10s principios y
valores que deben conducir a los servidores publicos, respecto al tema objeto de andlisis,
prevé en el Articulo 118, que los Ministerios contarar. con una estructura maxima inLegrada
por una Direccién General de Planificacién; una Direccién General de Asuntos Administrativos,
una Direccion General de Asuntos Juridicos; una Unidad de Auditoria Interna y una Unidad de

Transparencia; el Articulo 122, Pardgrafo II, establece que la Direccién General de Asuntcs
entre otras, la Unidad Financiera

Administrativos, podrd tener bajo su dependencia,
responsable de implementar los Sistemas de Presupuesto, Contabilidad Integrada, Tesoreria y

Crédito Publico.
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O/N°© 280/2009 de 31 de diciembre de

Que mediante Resolucién Ministerial MDPyEP/DESPACH ]
a de Prograrnacion de Operaciones.

2009, fue aprobado el Reglamento Especifico del Sistem

CONSIDERANDO
Que el Informe INF/MDPYEP/DGP N° 0014/2016 de 19 de enero de 2016, dirigida a la lSeﬁo,ra
Ministra de Desarrollo Productivo y Economia Plural, emitido por el Profesional en Planificacidn
Sectoriar e Institucional y aprobado por ia Responsable de Planificacion Estratégica y Ia
Directora General de Planificacidn, concluye que en el marco de la Ley N° 1178 de los
Sistemas de Administracién y Control Gubernamental, de acuerdo a lo dispuesto por las
Normas Basicas y el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, la
Direccién General de Planificacién, ha actualizado el Reglamento Especifico SPO del MDPYEP el
mismo que fue compatibilizado por ei Orgjano Rector; a efecto del cumplimiento de la
normativa vigente y evitar observaciones en informes de auditoria, siendo necesario emitir una
nueva Resciucién Ministerial que formalice su aprobacién y Puesta en Vigencia.

/UNPE/N® 0094/2016 de 15 de enero de 2016, la Direccidn

General de Normas de Gestidn Plblica, hace conocer a |a Direccion General de Planificacidn

del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural que el Regiamento Especifico del
Sistema de Programacién y Operaciones (RE-SPCj, es compatible con las Normas Basicas del
Sistema de Programacién de Operaciones aprobado mediante Resolucidn Suprema N°® 225557

de 1 de diciembre de 2005.

Que el Informe Legal INF/MDPyEP/DGAJ N° 0012/2015 d
la solicitud de aprobacidn del Reglamento Especifico dei
Operaciones del Ministerio de Desarrolio Productivo y Economia Fiura
legaimente justificada, por o que no contraviene ninguna norma legai

correspondiendo su aprobacién mediante Resolucidn Ministerial.

Que la Nota MEFP/VPCF/DGNGP

e 27 de enero de 2015, concluye que
Sistema de Programacién y
I, se encuentra técnica y
vigente,

POR TANTO:

La Ministra de Desarrolio Productivo y Economia Piural, en mérito a jas facultades y

atribuciones conferidas por Ley.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar el Reglamento Especifico del Sistema de Programacidn y
Operaciones del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, en sus I Titulos, 23

Articulos y 1 Anexo, Cuyo texto forma parte integrante de la presente esolucidn Ministerial.
ada la Resolucidn Ministerial MDPyER/DESPACHQ/N®

ARTICULO SEGUNDO.- Queda abrog
280/2009 de 31 de diciembre de 2009.

ARTICULO TERCERO.- La Direccién General de Asuntos Administrativos, queda encargada
cion Ministerial

de la difusidn, ejecucidn Y cumplimiento de la presente Resolu

Registrese, comuniquese, cumplase y archivese.
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES
(RE-SPO)

MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

TITULO I GENERALIDADES

CAPITULO I DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Concepto y Objetivos del Reglamento Especa’fico'

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (SPQO) del

I.
Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, es el conjunto de normas
propias de Ia Institucién, que establecen procesos, procedimientos, mecanismos de
operacion, plazos, responsables, definiciones técnicas y administrativas, para :a
elaboracién, seguimiento y evaluacién del Programa de Operaciones Anual (POA).

II. El objetivo general de! RE-SPO es reglamentar y optimizar ei funcionamiento del
Sistema de Programacién de Operaciones del Ministerio, N

II1. Tiene como objetivos especificos los siguientes:

Regular los procesos de elaboracién, seguimiento, ajuste y evaluacién del Programa
de Operaciones Anual (POA).

b) Definir instrumentos de organizacién, funcionamiento y control interno, basados en
las Normas Basicas del SPO y las normativas emitidas por el ente rector y la

Contraloria General del Estado.
Establecer las instancias resolutivas de aprobacién del Reglamento Especifico, del
Programa de Operaciones Anual de ia entidad y de ias modificaciones de estos

documentos.
Establecer las unidades encargadas de los procesos inherentes al Sistema de
Programacion de Operaciones, y los plazos para su realizacién.

Definir el uso de la certificacion POA, como instrumento para llevar a cabo la
articulacién del POA -Presupuesto.

a)

Articulo 2.Ambito de aplicacién del Reglamento Especifico

1. cl presente Reglamento Especifico, es de aplicacién y cumplimiento obligatorio para =
. & N " ¥ oy i . . LR LE,
todas las areas y unidades organizacionalesdel Ministerio de Desarrollo Praductivo y /t-é“'f
Economia Plural y de cada uno/a de sus funcionarias y funcionarios publicos sin k;" 1-‘Q,;.‘.‘:
distincion de jerarquia.
II. Las entidades descentralizadas y empresas piblicas bajo tuicién del Ministerio def3 :

Desarrollo Productivo y Economia Piural, se regirdn segin su propio Reglamento”
Especifico del SPO. : ‘

S —_ . : 1
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Articulo 3. Aprobacién del Reglamento Especi’fico

El Reglamento Especifico del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, ser
aprobado por la Maxima Autoridad Ejecutiva MAE, mediante Resolucion Ministerial expresa,
previa compatibilizacion con el Organo Rector del Sistema de Programacién de Operaciones.

Articulo 4. Revisién y Ajustes del Reglémento Especifico

L. La Direccién General de Planificacién revisara una vez al afo el presente Reglamento
Especifico y de ser necesario lo actualizarden base al analisis de la experiencia de su
aplicacion, la dindmica administrativa del Ministerio, el funcionamiento de otros
sistemas y de las modificaciones de la Normas Basicas del Sistema de Programacion

de Operaciones.

II, El Reglamento ajustado deberd ser aprobado conforme lo previsto en el articuio
precedente.

Articulo 5. Sanciones por Incumplimiento

El incumplimiento al presente Reglamento Especifico,. generard responsabilidades y
sanciones en el marco de lo establecido en el Capitulo V de la Ley 1178 y de los Decretos
Supremos Reglamentarios:D.5.23215 Reglamento para el ejercicio de las atribuciones de la
Contraloria General de la Republica, D.S. 23318-A Reglamento por la Responsabilidad de la

Funcién Publica yD.S. 26237 Modificatorio del 23318-A.

Articulo 6. Clausula de Previsién

En caso de presentarse omisiones, contradicciones y/o diferencias en la interpretacion del
presente Reglamento Especifico, éstas serdn solucionadas en los alcances y previsiones de la
Ley 1178, de la R.S. 225557 Normas Bdsicas del Sisterra de Programacion de Operaciones

(SPO) y las normas en actual vigencia.

Articulo 7. Normativa inherente

La base legal del presente Reglamento estd conformada por:

a) Constitucién Politica del Estado.
b) Ley 1178 de 20 de julio de
Gubernamentales (SAFCO).
c) Resolucidn Suprema 225557 de 1 de diciembre de 2005 que aprueba las
Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones.
. d) Las Directrices de Formulacidn Presupuestaria emitidas anualmente por ei
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

e) Principios y Normas Generales y Bdsicas de Control Interno Gubernamental
aprobadas mediante Resolucion CGR 070/2001 de enero del 2001.

1990, de Administracidn y Control

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES
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f) Decreto Supremo N° 29894 de 7 de febrero de 2009, Estructura Organizativa
del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional.

Articulo 8. Salvaguarda de documentacién

La Direccion General de Planificacién es responsabie del archivo y custodia de la
documentacion generada . por el Sistema de Programacion ue Operaciones, como ser ej
Reglamento Especifico, el Programa de Operaciones Anual e informe de seguimienlo vy

evaluacion.

El envio de la documentacién impresa respaldatoria a la Direccién General de Planificacion
por las dreas y unidades organizacionales es de cumplimiento obligatorio.

Articulo 9. Herramientas e instructivos

I. Para la elaboracion, seguimiento y evaluacidén a la ejecucion de la pianificacion
institucional, los ejecutivos(as) y/o funcionarios(as) responsables de las areas y/0
unidades organizacionales, deberdn utilizar las herramientas disefiadas por la
Direccion General de Planificaciénpara su aplicacion y cumplimiento de acuerdo a lo
establecido en el presente reglamento.

TITULO II
COMPONENTES DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES
CAPITULO I
SUBSISTEMA DE FORMULACION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL
SECCIONI '
ARTICULACION CON EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Y EL PRESUPUESTO

Articulo 10. Articulacién con elPlan Estratégico Institucional

1. El Programa de Operaciones Anual (POA), de cada gestion, serd elaborado en funcién
al Plan Estratégico Institucional.El Plan Estratégico Institucional (PEI) del MDPyEP es
un instrumento de planificacién institucional de mediano plazo, en el cual se
concretan las politicas y objetivos, nacionales y sectoriales, contenidos en el Plan
Sectorial de Desarrollo (PSD), el Pian de Desarrclio Econdmico y Social — PDES, el p—
Plan General de Desarrollo Econémico y Social (PGDES), de acuerdo a competencias /ﬁ“ X

institucionales, establecidas en‘la CPE y normativa legal vigente. (\/3 rvﬂ-l :
— &

La Direccion General de Planificacién, es responsable de verificar la articpiacic}n fgggﬁ“‘
entre el Plan Estratégico Institucional y el Programa de Operaciones Anual, as: <HMOogs VaRe.
de remitir a todas las areas y unidades organizacionales del Ministerio, ios t© Bézh 7
lineamientos estratégicos sobre cuya base serd formulado el POA de cada gestién. \\x\\@;v@{'
. WM 57 TN

. f{‘;?b"vo (::}

S—— - San g e~ < . ‘.f‘ 'I::)
T A /;.‘-" 3 ".:?,LC ,Q_, i

1I.

EEE

5/

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES iy ‘_\7?0‘!;_?@/-'



CNGALIZACION f
Lt S ‘eincopia es fiel

. LY '
{ue Cursaen el |

Jm‘nisi:‘ativo.f

MINISTERIO) DE
DESARROLLO PRODUGCIVG Y ECONOMIA PLURA
LSTADO PLURINACIONAL DE BOLIViA

Articulo 11. Articulacién POA - Presupuesto

1.

b4
Li.

III.

Iv.

La Direccion General de Planificacidn y la Direccion General de Asuntos
Administrativos articularédn el Programa de Operaciones Anual con el Presupuesto,
definiendo la estructura o apertura programatica segin los Objetivos de Gestion
establecidos o asignados para el Ministerio y verificando que los requerimiento del
Programa de Operaciones se sujeten a los recursos que se estime disponer para cada

gestién fiscal.

Cada Unidad Organizacional es responsable de elaborar el requerimiento
presupuestario necesario pard llevar a cabo las Operaciones y alcanzar los Objetivos

de Gestidn Especificos.

La . Direccion General de Asuntos Administrativoscoordinara la elaboracién , del
Anteproyecto de Presupuesto con base a las directrices de formulacion presupuestaria
y los techos presupuestarios establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, considerando los requerimientos de las Unidades Organizacionales.

Los recursos diferentes a la fuents de financiamiento y organismo financiador dei
Tesoro General de la Nacién (10 -111 y 11-000) deben ser incorporados en el POA,
tomando en cuenta que los mismos deben sustentarse en convenios y/0 normativa

legal que los respalden.
El proceso de ejecucién del POA y el Presupuesto se articula mediante la
“Certificacién POA”, que vincula las acciones programadas en el POA con los gastos

presupuestados, de forma coordinada entre las Unidades Ejecutoras, la Direccion
General de Planificacién y la Direccién General de Asuntos Administrativos.

La unidad solicitante es la responsable del llenado del formulario de Certificacién
POA, verificando la programacién y disponibilidad de los recursos financieros para

el proceso solicitado.

La Direccién Genera! de Planificacién verificara la correspondencia de lo solicitado
y lo planificado, dando lugar a la certificacion POA.

SECCION II
PROCESOS DE ELABORACION DEL POA

Articulo 12. Elaboracidon del Analisis de Situacién

I

II.

El analisis de la situacién es un diagnostico general que permite identificar las
variables externas (incontrolables) e internas (controlables) que afectan el

desempefio institucional.

La Direccidon General de Planificacién conjuntamente con todas las dreas y unidades
organizacionales dei ~inisterio de Desarroiloe Productivo y Economia Plural deberan
igentificar y analizar el estado de situacion (interna y externa) de la entidad,
debiendo utilizar la = matriz FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades vy

Amenazas):

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES
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« El Andlisis de Situacién Interna comprende el relevamiento de aquellos factores
fundamentales en el desempefio de la institucién, cuya evaluacién permite
identificar las condiciones internas favorables y desfavorables que se presentan y
que se traducen en Fortalezas y Debilidades. Principalmente se deberdn describir
los resultados alcanzados en la gestion anterior respecto a lo programado; los

. desvios, sus causas y las necesidades emergentes; el techo presupuestario; la
funcionalidad de la estructura organizacional y gestién de personal para sustentar
el POA; asi como la disponibilidad y limitacién de recursos.

El Analisis de situacién externa, compre ~de ia identificacién variables econdmicas,
sociales, de género y generacionales, tecnoldgica, legales que existen en el
entorno, que no dependen de las acciones de la institucidn y que de alguna
manera, pueden favorecer o afectar su desempefio; identificando ademds las
variables que seguirdn teniendo vigencia en el futuro, a fin de prever posibles
incidencias negativas o positivas que se constituyen en Oportunidades vy

Amenazas.

I11. La Direccion General de Planificacion coordinard la realizacién de! anélisis de
situacién, hasta julio de cada gestion.

Articulo 13: Determinacién de Objetivos de Gestién Institucionales

I. Los Objetivos de Gestidn Institucionales son resultados que la entidad pretende
alcanzar'en una gestidn fiscal,  se definirdn considerando ios objetivos esiratégicos
definidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) y el andlisis de situacidén externa e

interna. '

II. La Direccién General de Planificacién coordinard ia formulacién de los objetivos de
gestién Institucional, hasta agosto de cada gestion.

La Direccién General de Planificacién verificard que los objetivos sean consistentes
con los objetivos de mediano y largo plazo, con la misién institucional, con su visién
y con los planes de desarrollo, asi como la correspondencia con la estructura
programatica presupuestaria. Ademas de verificar que los objetivos sean medibles

cuantitativamente.

III.

Iv. La Méaxima Autoridad Ejecutiva (MAE), aprobard los Objetivos de Gestién

Institucionales.

Articulo 14. Determinacién de Objetivos de Gestién Especificos

Cuando los Objetivos de Gestion Institucionales demanden la realizacidn de varios

I
procesos o la generaciéon de distintos productos, deberdn ser desagregados en
Objetivos de Gestidn Especificos.

H: Los objetivos pueden referirse a tres aspectos de la actividad institucional: i) las

acciones rutinarias, ii} ias acciones de fortaiecimiento o de caracter estratégico vy iii)
proyectos de inversion publica.

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DFE OPERACIONES
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1I1. La formulacion ‘de los Objetivos de - Gestidn Especificos, debe efectuarse
considerando:

= El analisis de situacién interna y externa de las Unidades Organizacionales.

» Los Objetivos Estratégicos establecidos en el PEI y los Objetivos de Gestion
Institucionales.

*+ Los Objetivos de Gestion Especificos y las operaciones del POA de la gestidn
anterior que rio fueron alcanzados o ejecutados.

« El presupuesto histdrico o referencial.

» Los programas presupuestarios identificados.

V. La informacidn serd elaboradapor las dreas y unidades organizacionales hasta agosto
de cada gestién.

V. La Direccién General de Planificacién es la responsable de coordinar y verificar la
formulacion y consistencia de los Objetivos de Gestién Especificos.

Articulo 15: Elaboracién de Indicadores de Gestidn

L. La Direccion General de Planificacidn coordinard con las &reas y unidades
organizacionales del Ministerio, la determinacion de indicadores de eficacia y
eficiencia de los Objetivos de Gestién Institucional y Especifico.

II. Los indicadores de eficacia miden el grado de cumplimiento de los objetivos, respecto
a ios resultados programados para el periodo a evaluar.

ITI. Los indicadores de eficiencia miden los resuitados alcanzados respecto a los insumos
0 recursos utilizados para su cumplimiento.

V. La elaboracién de indicadores debe realizarse paralelamente al proceso de
determinacién de Objetivos de Gestién Institucional, Objetivos de Gestién Especificos
y la determinacion de operaciones (actividades), considerando su desagregacidi: por

sexo (en el caso que corresponda), hasta el mes de agosto.

Articulo 16: Determinacién de Operaciones (Actividades)

Cada operacion (actividad) expresada en el POA deberd estar ligada a un objetivo de

1.
gestion especifico.A este nivel se determinan los recursos financieros, humanos y
materiales, y el cronograma de ejecucidn, para la programacién de contrataciones y
adquisiciones.

L El procedimiento para la determinacion de operaciones es el siguiente:

Establecer las operaciones o actividades de furcionamiepto e inversion necesarias
para alcanzar lo$ Objetivos de Geslion Especificos.

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES
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+ Crdenar légica y secuencialmente las operaciones o actividades necesarias para
alcanzar los objetivos de gestién especificos. . :

« Identificar las areas y unidades organizacionales y funcionarios/as responsables
de la ejecucidn de ias operaciones o actividades.

« Identificar los indicadores de cada operacién o actividad.
+ Establecer metas para cada operacién o actividad.

Estimar tiempos de inicio y conclusié:: que demandard la ejecucion de las
operaciones o actividades, sefialando explicitamente las fechas correspondientes

y el cronograma correspondiente.
III. Los/as Directores/as Generales y las/os Jefas/es de Unidades del Ministerio,

conjuntamente sus técnicos y técnicas, en forma participativa, verificardn la
pertinencia de la informacién y la articulacion con los objetivos e indicadares

propuestos anteriormente.

V. La informacion serd elaboradapor las dreas y unidades organizacionales hasta
agosto de cada gestién.

V. La Direccién General de Planificacién es la responsable de validar la coherencia de ias
operaciones propuestas.

Articulo 17. Determinacion de Recursos Humanos, Bienes y Servicios

I. Para cada operacion o actividad,las &reas y unidades organizacionales en
coordinacién con la Direccion General de Planificacién y la Direccién General de
Asuntos Administrativos, deberan definir la cantidad de bienes y servicios requeridos
para su desarrollo y Ide recursos humanos cuando corresponda, expresando esfos

requerimientos en términos monetarios por partida presupuestaria.

Esta informacion debeelaborarsepur las unidades organizacionales hasta el mes de
agosto.

La Direcciéon General de Planificacién en coordinacién con la Unidad Financiera

II.
dependiente de la Direccion General de Asuntos Administrativos, es responsabie de
consolidar los requerimientos de recursos humanos, bienes y servicios para sustento
del Presupuesto Institucional.

III. La determinacién de recursos debe considerar:

» El analisis de los recursos existentes.
La disponibilidad de recursos para la gestidi: y las poiiticas publicas definidas
sobre el uso de estos recursos.’ }

definiendo los plazos maximos para la

= El Cronograma de requerimic.:tos,
servicios, u otros que

obtencién de los insumos, materiales, activos fijos,
permitan ei cumplimiento de los objetivos y operaciones.

Fp— R T G e 4 ) _7.
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Articulo 18. Discusién y Aprobacién del Programa de Operaciones Anual

1. La Direccion General de Planificacién en coordinacién con la Direccién General de
Asuntos Administrativos deberd compatibilizar el POA con el Anteproyecto de
Presupuesto Institucional en funcién a los techos presupuestarios de los recursos
TGN sefalados por el Ministerio de Econornia y Finanzas Publicas (MEFP) y la
disponibilidad de recursos de otras fuerites, presentandolo a la MAE, hasta el mes de

agosto.

I1. El (La) Ministro(a) en uso de sus atribuciones, aprobard a través de Resolucién
Ministerial el Programa de Operaciones Anual debidamente articulado con el
presupuesto. )

Articulo 19. Presentacién del POA aprobado a las instancias competentes (Organo
Rector y otras entidades que lo requieran)

En concordancia con leyes en vigencia y las directrices de formulacién presupuestaria y de
Programacién de Operaciones, la Direcciéon General de Planificacién y la Direccién General de
Asuntos Administrativos, son los responsables de la presentacién del Programa Anual de
Operaciones vy el Anteproyecto de Presupuesto al Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, en los plazos y condiciones que éste establezca.

_ CAPITULO II
SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA

Articulo 20: Seguimiento de la ejecucién del POA

1. Se realizara el sequimiento de la ejecucién del Programa de Operacivnes Anual a fin
de verificar que Ias operaciones de funcionamiento e inversidn, se vayan ejecutando
de acuerdo con el POA aprobado, analizando los resuitados de cada una de las
operaciones, los bienes y/o servicios producidos, los recursos utilizados, y el tiempo

invertido.

II. La verificacion de la ejecucidn del Programia de Operaciones deberd constatar:
Que se estdn ejecutando los objetivos y las operaciones (actividades) aprobadas
en el POA.

Que se estd ejecutando de acuerdo a lo programado, en términos de las
especificaciones técnicas previamente definidas, tiempo y lugar. ‘

Verificar que los costos en que esidn incurriendo estdn dentro de los margenes
aprobados.

III. De acuerdo a Ley y normas de administracion gubernamental corresponde realizar la
verificacion y seguimiento de la ejecucion del Programa de Operaciones a ias dreas y /
unidades organizacionales del Ministerio en coordinacién con la Direccion General de {5
Planificacién. Las atribuciones vy funciones que corresponde a cada area son las

siguientes: ,

REGLAMENTQ ESPECIFICO DEL SISTEMA DEVPROGRAMACIQH'DE OPERACIONES
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El (La) Ministro(a) solicita informes trimestralmente sobre la ejecucion del
Programa de Operaciones yaprueba o rechaza los informes de ejecucién del POA.

Las(os) Viceministras(os), Directores(as) Generales y Directores(as) Generales
Ejecutivos(as), en coordinaciéon con la Direccién General de Planificacion, son los
responsables de efectuar la verificacion de la ejecucién de los objetivos y las

operaciones (actividades) planteadas en el POA.

» Los(as) Jefes(as) de Unidad y/o técnicos y técnicas seran los encargados de
realizar el seguimiento de la ejecuciéon de los objetivos y las operaciones

(actividades) planteadas en el POA.

La Direccién General de Planificacién realizard el control de la informacion.

Articulo 21: Evaluacién de los resultados

I.

II.

III1.

IV.

Articulo 22: Ajustes del POA

1

La evaluacidén de los resultados es la valoracion de la informacién obtenida en el
seguimiento sobre los logros obtenidos considerando su conformidad con la

planificacion.

Los resultados de los objetivos deberdn ser evaiuados anualmente por la Direcciéri ,
General de Planificacién en coordinacidon con las areas y unidades organizacionales,
contemplando aspectos cuantitativos y cualitativos, en pase a la informacidn
obtenida de la verificacion de la ejecucion, a los indicadores de eficacia, eficiencia y
otros aspectos que permitan medir el grado de cumplimiento de las operaciones y el

logro de los objetivos. :

La evaluacion debe contemplar:

Grado de cumplimiento de los Objetivos de Gestién institucional y especificos,
segun los indicadores previstos y el cronograma de su realizacion.

Grado de cumplimiento de ios Objetivos de Gestion institucional y Especificos vy
su vinculacion con los recursos asignados.

Los resultados se hardn conocer a la o al Ministra(o) de Desarrollo Productivo y
Economia Plural y a las dreas organizacionales del Ministerio, con las observaciones y

recomendaciones correspondientes.

El Programa Operativo Anual podrd ser ajustado en consideracion a los siguientes’

ractores:

Modificaciones en las asignaciones presupuestarias mediante incrementos o ‘2
disminuciones ai presupuesto institucionai aprobado mediante Ley del

Presupuesto General del Estado (PGE).

N
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+ Por variacion de objetivos Y oOperaciones programados y las metas iniciales
previstas, debido a la evidencia de la imposibilidad de su realizacién por factores
ajenos a la gestion interna de la entidad (desastres nalurales, conflictos sociales,
cambios de disposiciones legales), debidamente justificadas.

« Cambio de politica institucional.

+ Ajustes a la estructura de la entidad.

I1. Cuando el seguimiento de la ejecucién de! POA detecta el incumplimiento o cambio
de objetivos y de productos o resultados esperados, las(os) Directoras(es) Generales
y Jefes(as) de Unidad, en coordinacién con la Direcciéon General de Planificacion,

deberdn proceder al ajuste de su POA.

III. . La Direccién General de Planificacién a partir de la informacion generada por cada
unidad organizacional, debidamente suscrita por la autoridad competente, revisara y

analizara la pertinencia de los ajustes.

1V, Ei ajuste del POA serd aprobada por la Maxima Autoridad Ejecutiva mediante
Resolucién Ministerial.

Articulo 23: Presentacidon de informacién de seguimiento y evaluacién del POA a
instancias competentes (Organo Rector y otras instancias que lo requieran)

La Direccion General de Planificacién, consolidard los informes de ejecucion del POA, el cual
se pondra a consideracion del(la) Ministro(a) para su aprobacién. Una vez aprobado se
remitira el Informe final de seguimiento y evaluacién del POA al Ministerio de Economia %
Finanzas Publicas en los plazos y condiciones que este disponga.
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Plan Estratégico institucio'nal, es el instrumento que establece los objetivos, politicas,
estrategias e indicadores de mediano y largo pizzo del Ministerio, en base a la Politica y/o

Pian de Desarrollo Sectorial.

Mision de ia entidad, es Ia razén de ser de ura entidad pubiica, expresada en objetivos
permanentes que determinan su creacidon. La misidon se estabiece en concordancia con el
instrumento juridico de creacidn de cada entidad y otras disposiciones legaies sobre Ia

organizacion del.sector publico.

Vision, la vision es una representacién de lo que se considera el mejor futuro para la
entidad; es una mision realizada de forma excelente.

Objetivos Estratégicos Institucionales, son proposiciones concretas de orden
.Cuantitativo y/o cualitativo, respecto de lo que pretende aicanzar el Ministerio en un periodo
determinado, en concordancia con su mision. Son parte del Plan Estratégico institucional

(PEI).

Programa de Operaciones Anual (POA), es un instrumento de planificacion a corto plazo
para el logro de los objetivos de gestidn institucionales. Debe sujetarse a los recursos que se
estimen disponer para el ejercicio fiscal, a ios objetivos Y programas contenidos en el Plan
Estratégico Institucional y a las politicas plblicas definidas para cada gestion fiscal, ademas
define los objetivos de gestion especificos, operaciones necesarias, estima el tiempo de
ejecucion de las operaciones, designa a los responsables por el desarroilo de las operaciones

y establece indicadores de eficacia y eficiencia » obtenerse.

Objetivos de Gestidn Institucionales, son los resultados o compromisos que el Ministeric
pretende alcanzar en una gestion anual. Sirven de fundamento, direccidn para los objetivos

de gestion especificos y las operaciones a ejecutarse en el Ministerio. .

Objetivos de Gestion Especificos, son resultados tangibles que las &reas y unidades
organizacionales pretenden lograr en el trascurso de una gestién, corresponde a los bienes,
normas y servicios que se obtendrdan y deberén contar con los indicadores de producto

correspondientes.

Operacion y/o actividad, es un cohjunto de tareas estabiecidas de manera integral
sistematica, para el logro de metas y objetivos.

Resultado y/o producto, es el bien o servicio generado por el Ministerio.

Indicadores, son pardmetros utilizados para medir el logro de los objetivos de la entidad,
facilitanla determinacion de los resultados de iniciativas o acciones. Los indicadores nacen a

partir de la definicién de las variables criticas para cada cbjetivo.
|

Tk

Los indicadores de un nivel inferior, raramente estan vinculados en un sentido formal, Y
matematico, a los del nivel superior, pero deben tener vincuios que sean ldgicaniente #
comprensivos.

Linea base, es el valor inicial del indicador que dan a corocer la situacion en un momento

dado. :
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Metas, son los resultados concretos que se esperan alcanzar durante el proceso de
ejecucion del programa de operaciones,

Instituciones pablicas desconcentradas, son aqueiias instituciones que son parte del
Ministerio. :

Indicadores de género,son herramientas especificas que nos ofrecen informacién sobre .

las posibles situaciones Yy posiciones sociales de mujeres y hombres, permitiéndonos asi
identificar las posibles desiguzidades existentes entre lus sexos.

" ' £, 12
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